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Vo vreme koga svetot e vo neizvesnost kakvi s$ posledici bi mo èl da ima eventualen  �
bankrot na Grcija, “Kapital” razgovara{e so Gligor Bi{ev, pretsedatelot na Upravniot 
odbor na Stopanska banka-Skopje, najgolemata banka vo Makedonija, koja e vo 
dominantna sopstvenost na najgolemata gr~ka banka, Nacionalna banka na Grcija 
(NBG). Toj uveruva deka faktot {to Stopanska banka-Skopje ima gr~ki kapital ne 
ja pravi bankata porizi~na vo sporedba so ostanatite banki vo Makedonija. 
“Stopanska banka-Skopje ima visoka adekvatnost na kapitalot od 18%, nema 
nikakva izlo ènost kon gr~kata dr`ava, e visokolikvidna, postoi 100% 
rezerviranost na nefunkcionalnite krediti, efikasno korporativno up-
ravuvawe i upravuvawe so rizicite. Od toj aspekt, krizata vo Grcija 
mo è da vlijae vrz Stopanska banka-Skopje kako i vrz sekoja druga 
banka vo Republika Makedonija”, veli Bi{ev za “Kapital” 

BIQANA ZDRAVKOVSKA-STOJ^EVSKA
zdravkovska@kapital.com.mk

Kako rabote{e Stopanska banka  �
vo prvata polovina od godinava? 
Sporedba so minatata godina?

Vo tekot na prvata polovina na 2011 
godina raboteweto na Stopanska banka 
Skopje be{e prilagodeno da obezbedi 
soodvetno nivo kreditna podr{ka 
na na{ite klienti, no istovremeno 
i odr`uvawe na visoka likvidnosna 
pozicija na bankata, kako i odr`uvawe 
na visoko nivo na kvalitetot na kred-
itnoto portfolio. So vakviot na~in na 
rabota Stopanska banka ostvari rast 
na vkupnata aktiva od 8% na godi{no 
nivo, so {to ja odr`a aktivata vo 
rangot na najdobrite i najgolemite ban-
karski aktivi vo Makedonija. Paralel-
no so ova, fokusot na bankata kon 
odr`uvawe visok kvalitet na kredit-
noto portfolio rezultira{e so ponizok 
koeficient na nefunkcionalni krediti 
vo odnos na prosekot na sektorot vo 
zemjata. Istovremeno, bankata prodol`i 
so lansirawe novi proizvodi, kako 
{to se telefonsko bankarstvo, {teden 
plan, nov avtomobilski i potro{uva~ki 
krediti i sl. Na toj na~in, za prvite 
pet meseci od godinata bankata ostvari 
dvojno pogolema dobivka vo odnos na 
istiot period lani.   

Vo kakva sostojba se nao|a makedon- �
skata ekonomija ako ocenuvate spored 
toa kolku i kakvi krediti baraat 
makedonskite kompanii?

Podatocite za industriskoto proiz-
vodstvo, izvozot, izvr{enite grade`ni 
raboti i prometot vo trgovijata 
uka`uvaat na pozitivni trendovi vo 
realniot sektor vo prviot kvartal od 
2011 godina i zadr`uvawe na ovaa 
pozitivna dinamika vo tekot na vtoriot 
kavartal od godinata. Dopolnitelno, 
indiciite za zajaknata ekonomska 
aktivnost vo zemjata se potvrduvaat 
i so zabrzanata dinamika na kred-
iten rast, osobeno so zabrzaniot rast 
vo delot na dolgoro~nite krediti na 
pretprijatija. Od toj aspekt, mo`eme da 

konstatirame deka zazdravuvaweto na 
ekonomijata se intenzivira, no sepak 
prestoi u{te dolg period na reorga-
nizacija. 

Kolku e seriozna nelikvidnosta vo  �
makedonskata ekonomija? Ja ~uvstvu-
vate li kako banka? Dali gra|anite i 
firmite imaat problemi so otplata-
ta na kreditite? 

Likvidnosta vo odredena nacionalna 
ekonomija se meri kako soodnos me|u 
rastot na pari~nata masa i rastot 
na bruto-doma{niot proizvod (BDP). 
Vo ovoj moment pari~nata masa raste 
dvojno pove}e vo odnos na BDP i od 
toj aspekt mo`eme da zaklu~ime deka 
likvidnosta spored ovaa standardna 
merka e zadovolitelna. Se razbira, 
distribucijata po oddelni sektori 
i segmenti vo ekonomijata zavisi od 
nivnata individualna profitabilnost i 
individualnata mo`nost za generirawe 
gotovinski prilivi. Od toj aspekt, podo-
bruvaweto na likvidnosta vo oddel-
nite segmenti treba da se bara preku 
prezemawe soodvetni mikro-merki za 
prestrukturirawe. Sepak, tuka bitno e 
da se napomene deka prvata polovina 
od godinata se karakterizira so pozi-
tivni trendovi vo odnos na otplatata 
na kreditite, kako na nivo na bankar-
ski sektor, taka i vo Stopanska banka.

Kolku se za~esteni barawata od kom- �
paniite za krediti za obrtni sred-
stva za da gi nadminat likvidnosnite 
problemi vo uslovi koga celata 
ekonomija se soo~uva so problemi so 
redovnata naplata na pobaruvawata 
koi vo golem del se pottiknati i od 
dr`avata?

Vo ekonomija koja raste i se obno-
vuva normalno e da raste i kredit-
nata pobaruva~ka i vo toj kontekst 
i pobaruva~kata za obrtni sredstva. 
Pritoa, osnoven kriteriumi vo Stopan-
ska banka Skopje pri odobruvawe 
korporativni krediti e kompaniite da 
imaat soodvetni proekti ili dokolku 
se raboti za obrtni sredstva, da imaat 
pozitiven gotovinski tek (cash flow). 

Vo kakva situacija e bankarskiot sek- �
tor vo Makedonija? Kolku se stabilni 
i sigurni bankite vo Makedonija? 
Najgolemi predizvici za sledniot 
period?

Makedonskiot bankarski sektor spore-
den so bankarskiot sektor vo drugite 
zemji uspe{no ja prebrodi golemata 
ekonomska recesija, pri {to nivoto 
na nefunkcionalnite krediti be{e 
zna~itelno ponisko kako od zemjite vo 
regionot, taka i na svetsko nivo i od 
toj aspekt, so mnogu podobra startna 
pozicija vlegoa vo ekonomskata ob-
nova. Istovremeno, kapitalnata sila 
na bankarskiot sektor vo Republika 
Makedonija e zna~itelno golema. Na 
toj plan predni~i Stopanska Banka-
Skopje, so vkupna kapitalna sila od 
200 milioni evra i adekvatnost na 
kapitalot od 18%. Se razbira deka vak-
vata sostojba ne treba da n$ opu{ta, 
treba i ponatamu da se prodol`i so 
prudentnite standardi na rabotewe, 
osobeno vo uslovi na rast na cenite 
na surovinite i repromaterijalite na 
svetsko nivo i pojavata na novi znaci 
na zabavuvawe na ekonomijata na SAD. 
Predizvicite na globalno povisoka in-
flacija od edna strana i zabavuvawe-
to na ekonomskiot rast istovremeno 
pretstavuvaat i najgolemi predizvici 
za makedonskata ekonomija koja{to 65% 
od svoeto proizvodstvo prodava na 
stranskite pazari.

Vo predizborniot period i dvete  �
politi~ki partii vetuvaa subven-
cionirani krediti za stanovi, za 
kompanii... Kako gledate na ovie 
idei?

Subvencioniraweto na kamatnite 
stapki, bilo na stanbenite krediti kaj 
naselenieto ili kaj kompaniite, kako 
instrument za pottiknuvawe na ekonom-
skata aktivnost nai{lo na primena 
vo razni formi kako vo 
razvienite zemji, taka i vo 
zemjite od razvoj. Duri i 
vo najpazarno orienti-
ranata ekonomija, SAD, 
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preku dr`avni agencii (Fannie Mae i 
Freddie Mac) se dodeluvaat subvencion-
irani krediti za mladite bra~ni paro-
vi za kupuvawe prv dom. Od toj aspekt, 
bitno e da se oceni kolku eventual-
noto subvencionirawe na kamatite bi 
pridonelo za zabrzuvawe na ekonom-
skiot rast vo Republika Makedonija i 
kako toa efektivno bi se realiziralo. 
Se razbira, subvenciite na kamatnite 
stapki bi gi namalile tro{ocite po 
osnov na kamata i od toj aspekt bi ja 
zgolemile pobaruva~kata za krediti i 
nedvi`nosti, pa vo toj kontekst mo`eme 
da o~ekuvame i pozabrzana ekspanzija 
na kreditiraweto na bankite.

Makedonija neodamna dobi nov gu- �
verner. Kakvi politiki o~ekuvate da 
vodi NBM na ~elo so Dimitar Bogov 
kako guverner? 

Pred da bide izbran za viceguverner 
na NBRM, a potoa i za guverner, 
gospodinot Dimitar Bogov rabote{e 
kako glaven ekonomist vo Stopanska 
banka-Skopje, kade {to stekna bogato 
prakti~no iskustvo od oblasta na ban-
karskoto rabotewe. Istovremeno, Bogov 
e ekspert za sistemot na nacionalni 
smetki i od toj aspekt, o~ekuvame da 
prodol`i so dizajnirawe i realizaci-
ja na prudentna, stabilizaciski ori-
entirana monetarna politika. Pritoa, 
pod poimot stabilizacija podrazbiram 
stabilizirawe na stapkata na inflaci-
ja na nivo na potencijalniot rast na 
ekonomijata.

Spored sega{nata postavenost na  �
monetarnata politika, {to mo`eme 
da o~ekuvame na poleto na krediti-
rawe na kompaniite i gra|anite od 
strana na bankite. Koi se planovite 
za krediten rast na Stopanska banka-
Skopje i vo koi oblasti }e bide toj?

Vo uslovi na raste~ki finansiski 
potencijal na bankite i relativno 
povolni dvi`ewa vo realniot sektor 
na ekonomijata, mo`eme da o~ekuvame 
zabrzuvawe na kreditnata aktivnost 
do krajot na godinata. Sepak, kako 
{to e potencirano mnogu pati dose-
ga, fakti~kite kreditni tekovi kon 
privatniot sektor najmnogu se deter-
minirani od ponudata na izdr`ani i 
profitabilni proekti za finansirawe. 
Pritoa, dobar investiciski predlog 
mo`e da dojde od koj bilo sektor, no 
sepak, kako sektori so pogolem potenci-
jal bi gi izdvoile energetskiot sektor, 
zdravstvoto, IT-sektorot, prehranbenata 
industrija, grade`ni{tvoto, metalnata 
industrija i industrijata na oboeni 
metali. Vo toj kontekst, Stopanska banka 
AD Skopje kako i dosega ostanuva pos-
vetena na servisirawe na celokupnata 
kvalitetna kreditna pobaruva~ka vo 
zemjata.

Dol`ni~kata kriza vo Evropskata un- �
ija. Prognozi i efekti koi bi mo`ele 

KAPITALOT NA STOPANSKA 
BANKA SKOPJE E TRAEN I SIGUREN

S&P �  go namali rejtingot na Grcija na 
najnisko nivo so izgledi za bankrot. 
Kako gledate na reformite vo Gr-
cija? Kako bi se odrazil eventualen 
bankrot na Grcija vrz Stopanska 
banka, ~ij dominanten sopstvenik 
e gr~kata NBG, i vrz makedonskata 
ekonomija?

Na dnevna osnova site nie dobivame 
golem broj informacii za sostojbite 
vo Grcija, vklu~uvaj}i ja i informaci-
jata za namaleniot krediten rejting 
na zemjata spored S&P, {to se slu~i 
minatata nedela. Indirektno, so 
toa se iska`uva nedoverbata {to ja 
imaat privatnite finansiski pazari 
deka Grcija }e mo`e redovno i vo 
celost da go servisira dolgot kon 
svoite kreditori. Vo soglasnost so 
toa, nositelite na ekonomskite poli-
tiki vo Grcija, zaedno so MMF, ECB i 
EK, diskutiraat za merkite na prila-
goduvawe niz koi{to treba da pomine 
ekonomijata vo Grcija za da se obnovi 
kreditnata sposobnost na zemjata. 
Nacionalnata banka na Grcija (NBG) e 

najgolema banka vo Grcija, so kapi-
talna sila koja osiguruva koeficient 
na adekvatnost na kapitalot od 13,3% 
na krajot od prviot kvartal od 2011 
godina. Vakvata kapitaliziranost ja 
rangira NBG me|u najvisokokapitaliz-
iranite banki vo EU. Pritoa, neto-
profitot na grupacijata vo prviot 
kvartal iznesuva 157 milioni evra, 
{to predstavuva zna~itelen porast na 
profitabilnosta sporedeno so 21 mil-
ion evra za istiot period lani. No, 
sepak, kako del od gr~kata ekonomija 
i NBG go deli istiot krediten rejting 
kako i zemjata. 
Toa {to e bitno za Stopanska 
banka-Skopje e deka kapitalot {to go 
ima NBG investirano vo Stopanska 
banka-Skopje e od nepovraten i traen 
karakter, odnosno bez mo`nost za 
povlekuvawe, bidej}i stanuva zbor 
za akcionerski kapital. Isto taka, 
vo izminatite deset godini NBG ja 
kapitalizira{e celokupnata dobivka. 
Istoto se realizira i vo 2011 godina. 
Toa ne e slu~aj so nitu edna druga 

da gi po~uvstvuvaat bankite 
vo Makedonija.

Sekoja golema recesija i kriza vo 
pazarnite ekonomii bara dr`avna in-
tervencija koja go zgolemuva dr`avnoto 
tro{ewe i zadol`enost. Zadol`enosta 
na dr`avata isklu~itelno se zgolemuva, 
kako {to be{e primerot so poslednata 
kriza, koga doa|a do kombinacija na 
recesija so finansiska kriza. Stan-
dardniot obrazec vo takvi uslovi e 
deka vo period od pove}e godini }e 
sleduva namaluvawe na zadol`uvaweto, 
kako na privatniot, taka i na javniot 
sektor. Vo takvi uslovi {tedeweto 
stanuva oskudno i prilivot na kapital 
vo zemjite vo razvoj }e bide ote`nato. 
Imaj}i predvid deka bankite vo Re-
publika Makedonija nemaat zna~itelen 
nadvore{en dolg, osobeno ne kon 
prezadol`enite zemji ~ij krediten 
rejting pa|a, tuku prete`no kreditniot 
rast go baziraat na sopstveni izvodi 
na sredstva vo naredniot period, 
ne o~ekuvame deka }e dojde do bitna 
promena vo kreditnata aktivnost na 
bankite.

Kolku Makedonija ima realna opas- �
nost da vleze vo dol`ni~ka kriza 
predizvikana od nemo`nosta da si gi 
otpla}a kreditite? Koi se crvenite 
linii koi ne smeat da se preminat?

Pred krizata, op{to prifatenite 
standardi za zadol`enost uka`uvaa 
deka zemjite so dolg pomal od 48% vo 

BDP se tretiraat kako niskozadol`eni, 
dodeka zemjite kade {to nadvore{niot 
dolg e povisok od 80% od BDP se treti-
raat kako visokozadol`eni. Me|utoa, 
ovie standardi po krizata ne va`at. 
Pritoa, osnovno e dali finansiskite 
pazari gi cenat makroekonomskite 
politiki za prudentni i imaat doverba 
vo zdravjeto na dr`avnite finansii i 
na finansiskiot sektor permanentno 
da gi obnovuvaat kreditnite linii po 
kamatni stapki vo koi{to ne e vgraden 
visok rizik. Vo soglasnost so toa, 
mo`eme da zaklu~ime deka Makedonija 
e so prifatlivo nivo na zadol`enost, 
no vo uslovi na voznemireni privatni 
finansiski pazari, prudentnosta i 
zdravjeto na fundamentite mora perma-
nentno da se odr`uva.

Na ~elo na Stopanska banka ste ve} �
e nekolku godini. Spored Vas, {to e 
klu~no za uspehot na eden menaxer, 
posebno koga stanuva zbor za menaxer 
na banka? [to ocenuvaat kako uspeh 
vo  upravuvaweto so Stopanska 
banka-Skopje stranskite akcioneri?

Prvo, timska rabota, pottiknuvawe na 
inicijativite od strana na vraboten-
ite, isto taka nivna motivacija, obuka, 
jasni proceduri i politiki. 

Koi menaxerski principi i pravila  �
gi primenuvate vo upravuvaweto?

Veruvam deka sekoj menaxer vo svoeto 
rabotewe treba da primenuva na~in 
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na odnesuvawe koj e soodveten na 
negoviot karakter kako li~nost, zatoa 
{to samo na toj na~in }e se nadopol-
nuva i nadgraduva. Menaxerot treba 
da bide objektiven, racionalen, da 
znae kolku mo`e da postigne negoviot 

tim i soodvetno da go orga-
nizira, da go motivira, 
da go razbira pazarot 
i da go prognozira 
negoviot rast nekolku 
godini odnapred, da 
upravuva i so bara-
wata na akcionerite 
i so drugite interesni 
grupi, da postavi 

standardi za dobro 
korporativno upra-

vuvawe i sl. 

Edno od glavnite pravila vo dobroto 
upravuvawe e mo`nosta da se dele-
giraat obvrskite na na~in {to }e 
ovozmo`i menaxerot da se posveti na 
strate{kite odluki i na idninata na 
kompanijata.

Kade pove}e se nao|ate i se gledate  �
- vo profesorskata profesija ili 
vo bankarstvoto?

Dvete profesii ne se vo konflikt 
edna so druga. Za da bidete dobar 
bankar mora da go poznavate ban-
karstvoto, a za da bidete dobar 
profesor mora da imate prakti~no 
iskustvo i od toj aspekt ednoto se 
dopolnuva so drugoto.

Koja inovacija ili tehnolo{ka  �
promena najmnogu Vi ostavila 
vpe~atok? Koi IT-gaxeti gi koris-
tite sekojdnevno? 

Najgolem vpe~atok mi ostavi vovedu-
vaweto na Temenos T24 Globus 
programata koja bankata ja vovede vo 
2009 godina. Programata pretstavuva 
otvorena ramka i ovozmo`i da gi 
razvieme i vovedeme site inovativni 
proizvodi, kako {to e OK kreditot, 
kreditnite linii na kompaniite, i-
bank uslugite, online bankarstvo i sl. 
So ogled na toa {to gi koristam site 
uslugi koi gi voveduva bankata, koi 
se tehnolo{ki napredni, spored mene, 

banka vo Makedonija vo stranska 
sopstvenost. Stopanska banka-Skopje 
ima visoka adekvatnost na kapitalot 
(od 18%), nema nikakva izlo`enost 
kon gr~kata dr`ava, e visokolikvid-
na, postoi 100% rezerviranost na 
nefunkcionalnite krediti, efikasno 
korporativno upravuvawe i upra-
vuvawe so rizicite. Od toj aspekt, 
krizata vo Grcija mo`e da vlijae 
vrz Stopanska banka-Skopje kako i 
vrz sekoja druga banka vo Repub-
lika Makedonija, odnosno vlijani-
eto mo`e da dojde preku realniot 
sektor dokolku preku vlo{enata 
nadvore{no-trgovskata 
razmena dojde do na-
maluvawe na izvozot na 
makedonskite kompanii 
na gr~kiot pazar i 
od toj aspekt do 
namaluvawe na 
profitabil-
nosta na kom-
paniite. 
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najgolem vpe~atok ostava e-banking 
servisot, koj ovozmo`uva 24-~asoven 
pristap do smetkite i proizvodite koi 
gi koristi klientot, ovozmo`uva pla}
awe vo realno vreme i so iden datum. 
Tehnolo{kiot razvoj go ~uvstvuvame i 
go koristime sekojdnevno – vo vozilata 
so navigacija, telefonite so brojnite 
aplikacii i mo`nosta za proverka na 
elektronskata po{ta, digitalnata tele-
vizija i sl. 

[to smetate za Va{ najgolem uspeh  �
ili neuspeh na profesionalen ili 
li~en plan? 

Koga }e gi odbranime na{ite stavovi 
i }e postigneme dogovor so na{ite 
partneri, klienti, i na{ite sorabot-
nici {to e od korist za dvete strani. 
Najgolem neuspeh e da nemate razbi-
rawe za stavovite na drugata strana 
i obratno, drugata strana da nema 
razbirawe za va{ite stavovi.

OSTANUVAME 
TEHNOLO[KI LIDERI 
ME\U BANKITE

Pred pet godini Stopanska 
banka AD Skopje kako moto 
na svoeto rabotewe go odbra 

“Na va{a strana”, a pred edna 
godina go dopolnivme so sloganot 
“sekoga{ prvi do usluga”. Toa 
sozdade golema obvrska za bankata 
vo svoeto sekojdnevno rabotewe 
permanentno da gi ispolnuva svoite 
zalo`bi. Neodamna go promovi-
ravme telefonskoto bankarstvo, so 
{to bankata ostanuva pioner vo 
voveduvaweto bankarski uslugi 
bazirani na vrvni tehnologii koi 
ja garantiraat bezbednosta, stabil-
nosta i sigurnosta vo raboteweto. 
Vo momentov Stopanska banka e 
edinstvena banka dostapna 24 ~asa 
preku telefon, Internet i bankomat 
za realizirawe na osnovni ban-
karski uslugi (pla}awe, transfer 
na sredstva, uvid vo sostojba i sl.). 
Sekako, bankata prodol`uva i ve}
e raboti na unapreduvawe na 
e-banking servisot i zgolemuvawe 
na brojot na uslugi dostapni preku 
nego kako za fizi~kite, taka i za 
pravnite lica. Vovedovme i nov 
depoziten i nov krediten proizvod, 
so {to ja zbogativme i taa ponuda. 
Vo tek e i promotivna aktivnost za 
pravnite lica korisnici na smetki 
vo bankata, promotivna ponuda 
za kreditnite proizvodi za mali 
biznisi i sl. Neosporno e deka 
sme banka koja gi sledi pazarnite 
dvi`ewa, reagira na barawata na 
klientite i e postojano na nivna 
strana.
Do krajot na godinata }e ja imple-
mentirame najnovata verzija na 
bankarskiot softver koj go koris-
time, so {to }e se izedna~ime so 
zapadnoevropskite banki i }e ni 
se otvori prostor za ponatamo{en 
razvoj na proizvodi i uslugi.


